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Unser Weg Im N
Strategieprozess

Bezirkssynode am
21. April 2023



Zlel und Zweck des Prozesses

*Vorgaben der Landeskirche, Gebaudeampel
*Quotierung auf die Kooperationsgebiete
*Prozessdesign mit Workshops und externer
Moderation

Strategiekonzept des BKRs

PAUSE

*Diskussion und Aussprache

« Nachste Schritte und Transformation
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1. Ziel und Zweck des Prozesses

*Wurde auf der Herbstsynode 2021 vorgestellt
*Auch auf den letzten Synoden wurde daruber informiert
Daher heute In der gebotenen Kirze
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Wir werden weniger

Die Mitgliederzahlen nehmen ab, durch
den demografischen Wandel und durch
Austritte.

Weniger Kirchensteuer

In 10 Jahren wird ca. ein Drittel weniger Geld
aus Kirchensteuern zur VerfGgung stehen.

Viele Gebdude - zu viele?!

Wie viele HAuser kdnnen wir uns leisten?
Und wofdr genau brauchen wir sie?

Weniger Pfarrer*innen &
Diakon*innen

Es kommen weniger Hauptamtliche nach,
als in Ruhestand gehen werden.
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Kleiner werden. '
Trotzdem leuchten.




Herausforderungen im Prozess:

*VVeranderungen der Rahmenbedingungen wie Einflhrung
des ,Bauwiederherstellungswertes” fur Gebaude
(Sommer 2022) und die Einfuhrung von ,Jokerkirchen®
(Februar 2023)

*Weggang von Dekan Rainer Heimburger (Sommer/Herbst
2022)
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2. Vorgaben der Landeskirche

*\Vorgaben im Bereich

«Kooperationsraume
Gebaude
Personalstellen
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Vorgaben zu Gebauden
Grundsatzbeschluss

30 % der Gebaude eines Bezirks erhalten kiunftig keine Bauforderung
mehr aus zentralen Mitteln

30% der Gebaude sollen langfristig erhalten bleiben; Baumaldnahmen
werden aus zentralen Mitteln bezuschusst

Bel den ubrigen Gebauden wird die Entscheidung ,rot oder grun® nach
2032 getroffen, abhangig von der Entwicklung der Rahmenbedingungen

Die drel Gebaudetypen (Kirchen, GZ, GH) werden nicht getrennt
betrachtet



Uber die Gebaudeampel

2032 A Gebiudeampel

gestaiten

Welche Gebaude konnen wir noch finanzieren?

- Gebdude . . - Gebaude
rot oder grin noch zu entscheiden;
weiter zentrale Mitfinanzierung wiederholt prufen — Umsetzung bis keine zentrale Mitfinanzierung
Klimagerecht sanieren 2050 - anders finanzieren, verwerten,
verkaufen

Gelbe Gebaude

di b




Vorgaben zu Gebauden
1. Modifikation

* Um Nachtelle fur grof3e Flachenbezirke und solche mit wenigen Geauden
auszugleichen, wird die 30:40:30 Regel modifiziert

* Die Flache des Bezirks, die Anzahl der Kirchenmitglieder und die Anzahl
der vorhandenen Gebaude werden beil der Ermittlung der Quote zu je

einem Dirittel bertcksichtigt.

* Aus 30:40:30 wird fur unseren Bezirk 35:-6:29



Vorgaben zu Gebauden
2. Modifikation

* Bel Kirchen, die zu mindestens 70% In staatlicher Baupflicht sind, werden
Baumalinahmen weiterhin aus zentralen Mitteln bezuschusst

» Geringe Kosten fur die EKIBA

» Meist historische Baudenkmaéler, ortsbildpragend

* Aus 35:20:29 wird fur unseren Bezirk letztlich 35:" ~:15:29

» Uber die Halfte der Gebaude bleibt erhalten



Und was Ist der BWW?

> Bauwilederherstellungswert: Wert eines Gebaudes,
abhangig von seiner Grol3e und dem Alter

> Zusatzliche Bedingung bel der Festlegung der
grunen Gebaude: Der BWW der griunen Gebaude darf
den bezirklichen Grenzwert(*) nicht tberschreiten!
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(*) BWW-Grenzwert = Gesamt-BWW aller Gebaude / Anzahl der Gebaude * Anzahl griner Gebaude



Vorgaben zu Gebauden
3. Modifikation

a Sonderregelung fur Kirchen mit hochstem BWW:
.BWW zahlt bel den grinen Gebauden nicht mit

.In unserem Bezirk: Kirche Ihringen, mit einem BWW
von 10,9 M€

a2 Grenzwert kann dadurch eingehalten werden,
ohne die Zahl gruner Gebaude zu verringern
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Gebaudeqguoten EKIBA

‘{' EVANGELISCHE LANDESKIRCHE

Vorschlag Quote fur Gebaudeabbau

Erganzung der Anzahl der Kirchen/GZ/ GH & 114 & 114
mit Baulast Land/ESPS von mindestens 70 ¢
(hellgrun)
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Gebaudequoten

62 ple

12

F‘ﬁi 41

24

12

Ergebnis fur
unseren
Bezirk

Gewichtung nach Flache,
Mitgliederzahl und Gebaudezahl:
24 statt 21 auf ,,grun“

Staatl. Baupflicht: 12 Kirchen auf
whellgrun®

Uber 50 % der Gebiude erhalten
kunftig zentrale Bauforderung



Gebaudeampel:
Vorgaben der Landeskirche fur BrH

Vorgabe Grun:Rot:Gelb [%] :r?” Grin Rot NGeld

un

1 Grun:gelb:rot 30:30:40 20

5 Gewichtung nach 35-30-35 24

Flache+GrolRe+Gebaude

Kirchen tberwiegend (>70%) |n PURSN
' staatl. Finanzierung 18:39:29: 24

Von 68 Gebauden im Bezirk werden (mindestens) 36 auch kunftig

finanziell aus zentralen Mitteln bezuschusst




Prozessdesign

*Weliterarbeit In den Kooperationsraumen
. Grundentscheidungen des BKR:
. Kein Vorschlag des BKR
. Organisation durch Steuer-Teams, besetzt mit Ehren- und Hauptamtlichen
. Reglo-Prozess-Teams besetzt mit EA und HA, dabel EA In der Mehrzahl
. Externe Moderation durch Ute Miuller

. Aufgabe: Entwicklung von Vorschlagen zu Reduktion und Transformation

. Sechs Termine pro Kooperationsraum (Karawanentag, Reflexionsabend,
Workshops 1-4)
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Sechs Kooperationsraume
*MGL1: Bad Krozingen, Ehrenkirchen-Bollschwell, Mengen und Wolfenweller
*MGL2: Betberg-Seefelden, Heitersheim, Sulzburg und Staufen

*MGL3: Badenweller, Britzingen-Dattingen, Buggingen-Grildheim, Hugelheim und
Mullheim

*MGL4: Auggen, Eggenertal-Feldberg und Neuenburg

- Kaiserstuhl: Bickensohl, Bischoffingen, Botzungen, Breisach, Ihringen, March und
Umkirch

*Dreisamtal-Hochschwarzwald: Hinterzarten, Kirchzarten, Lenzkirch, Loffingen,
Neustadt, Schluchsee und Stegen

Die Kirchengemeinde Gundelfingen wurde ab dem 01.01.23 dem Kirchenbezirk
Emmendingen zugeordnet.



Strategiekonzept des BKR

*BKR fasst Vorschlage aus den 6 Koop-Gebieten zu einem Strategiekonzept
zusammen.

*BKR entwickelt einen gemeinsamen Vorschlag aus den vorgelegten
Varianten; Umvertellung von freien grinen Gebauden

*Resultat: Alle Vorgaben sind erflllt: 20 rote; 12 hellgriine; 24 grine, darunter
die ,Jokerkirche”; BWW Grenzwert gut eingehalten.
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Strategiekonzept des BKRs

*\Vorschlage aus den Kooperationsraumen passen In das Strategiekonzept.

°Dreil griune Gebaude aus Dreisamtal-Hochschwarzwald stehen zur
Verfugung, da dort mehr gelbe Gebaude verwendet wurden als vorgesehen.

*BWW ist ubrig

*KT: Erhalt von Kirche March als besonderem Kirchraum
Im Osten des Kaiserstuhls

*MGL1: Erhalt von GH Wolfenweller als zentralem Ort des Kirchenbezirks

*MGL2: Erhalt von St. Cyriak als altester noch erhaltener Kirche in der ekiba
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DHS

Kirchengemeinde Individueller Name Baujahr BWW Vorschlag
(Mio €) KoR
Hinterzarten Kirche Zu den zwolf Aposteln 1961 2,38 s
Hinterzarten Bdarenhofkapelle 1843 0,43
Hinterzarten Evangelisches Gemeindezentrum 1973 1,43
Kirchzarten-Stegen Evangelisches Gemeindezentrum 1970 3,46 S
Kirchzarten-Stegen Okumenisches Zentrum 1979 2,07 gelb
Lenzkirch-Schluchsee Christuskirche 1952 1,40 S
Lenzkirch-Schluchsee Petruskirche 1963 0,49 gelb
Lenzkirch-Schluchsee Thomaskapelle 1798 0,10
Loffingen Johanneskirche 1954 1,98 S
Neustadt Christuskirche 1963 3,55 g
Grune Gebaude: 5
Rote Gebaude: 3
BWW grin [M€]: Grenzw. 14,19 12,77

Vorschlag

BKR

gelb

gelb

12,77
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Mitgl.

2021

1195

3782

1212

1310
1805



Kaiserstunhl

Kirchengemeinde Individueller Name Baujahr| BWW | Vorschlag | Vorschlag BKR
(Mio €) KoR KoR

Bickensohl Evangelische Kirche 1896 1,32 hg hg hg

Bischoffingen St. Laurentius 1742 1,78 hg hg hg

Botzingen Evangelisches Gemeindehaus 2011 2,32 gelb 0 5

Botzingen Evangelische Kirche 1583 3,25 hg hg hg

Breisach Martin-Bucer-Kirche 1968 1,46 e g g

Breisach Evangelisches Gemeindehaus 1978 1,49

lhringen Evangelische Kirche 1876 0,00 S g S

lhringen Evangelisches Gemeindehaus 1967 5,27

March Martin-Luther-Kirche 1772 1,74 gelb s

March Evangelisches Gemeindehaus 1975 0,87

Umkirch Evangelisches Gemeindezentrum 1971 1,09 ¢ S g
Griune Gebaude: 4 4 5
Rote Gebaude: 3 3 3
BWW grin [M€]: Grenzw. 12,39 4,29 4,87 6,61

1317

2234

3411

2976

1675

| 1175



MGL-1

Kirchengemeinde Individueller Name Baujahri BWW |Vorschlag
(Mio €) KoR

Bad Krozingen Christuskirche 1935 2,70  gelb
Bad Krozingen Evangelisches Gemeindehaus 1960 2,14 I
Bad Krozingen Haus der Kurseelsorge 1972 1,54
Ehrenkirchen-Bollschw. Paul-Gerhard-Haus 1987 1,33
Mengen Martinskirche 1841 4,38
'Mengen Evangelisches Gemeindehaus 1832 0,92
'Mengen Martin-Luther-Haus 1982 2,01
Wolfenweiler Evangelische Kirche 1869 3,38
Wolfenweiler Evangelisches Gemeindehaus 1998 1,55

Griine Gebaude:

Rote Gebaude: 3

BWW griin [M£]: Grenzw. 6,22 5,02

Vorschlag
KoR

gelb

Vorschlag
BKR

gelb

4146

| 1454

1392

- 2244




MGL-2

Kirchengemeinde Individueller Name Baujahr BWW Vorschlag | Vorschlag
(Mio €) KoR BKR
Betberg-Seefelden Kirche Seefelden 1750 1,36
Betberg-Seefelden Evangelisches Gemeindehaus 1997 1,98 gelb gelb
Betberg-Seefelden Evangelische Kirche 1614
Gallenweiler Evangelische Kirche 1750
Heitersheim Evangelisches Gemeindezentrum 1972
Laufen Johanniskirche 1856
Laufen St. Aegidius Kirche 1500 2,57 hg hg
Staufen-Minstertal Friedenskirche 1976 0,45 _
Staufen-Minstertal Martin-Luther-Kirche 1899 1,28 gelb gelb
Staufen-Minstertal Martin-Luther-Haus 1985 2,1 7_
Sulzburg Evangelisches Gemeindehaus 1977 1,65/gelb gelb
Sulzburg St. Cyriak ?83 2,97 gelb
Grune Gebaude: 3 ‘ 4
Rote Gebaude: 4 ‘ 4
BWW grin [M€]: Grenzw. 5,24 6,66 9,63

Mitgl.
2021

743

1787

455

~ ~

2252

1430




MGL-3

Kirchengemeinde Individueller Name Baujahr | BWW | Vorschlag | Vorschlag
(Mio €) KoR BKR

Badenweiler Evangelisches Gemeindehaus 1979 2,64

Badenweiler Martinskirche 1900 0,92

Britzingen-Dattingen Evangelisches Gemeindehaus 1962 0,39

Britzingen-Dattingen Evangelisches Gemeindehaus 1965 0,44

Buggingen Evangelisches Gemeindehaus 1803 0,60 5 S

Buggingen Evangelische Kirche 1144 2,06

Higelheim Evangelisches Gemeindehaus 1800 0,64 e g

Higelheim Katharinenkirche 1745 1,81

MUllheim Evangelisches Gemeindehaus 1960 2,27 S S

Millheim Friedenskirche 1955 0,60
Grune Gebaude: 3 3
Rote Gebaude: 4 4
BWW grin [M€]: Grenzw. 4,31 3,51 3,51

Mitgl.
2021

| e
|
|

681
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1321

533

4253




MGL-4

Kirchengemeinde Individueller Name Baujahr BWW Vorschlag | Vorschlag
(Mio £€) KoR BKR
Auggen Kreuzkirche 1834 4,93 gelb gelb
Auggen Evangelisches Gemeindehaus 1970 0,84
Schliengen Pralat-Hebel-Kirche 2005 1,57 S S
Eggenertal-Feldberg Johanniskirche 1260 1,49 gelb gelb
Neuenburg Gemeindehaus/Kindergarten 1970 2,32 5 e
Neuenburg Erléserkirche 1930 1,97 S S
Neuenburg Christuskirche 1955 0,44
Grine Gebaude: 3 3
Rote Gebaude: 3 3
BWW grin [M€]: Grenzw. 5,22 5,86 5,86

2660

1230

2584
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Vorgaben flr Personalstellen

Reduktion um 9 Personalstellen bis 2036 in drei Schritten:
«2026, 2032, 2036 (8 Pfarrstellen + 1,5 Diakon*innen)

Umgelegt auf die Kooperationsraume wie die Gebaude
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Personal

aktuell muss einsparen ab 2036

DHS 6,7 2 4,7
KT 7,3 2,2 5,1
MGL 1 5,7 1,7 4
MGL 2 3,9 1 2,9
MGL 3 5,9 1,7 3,8
MGL 4 3 0,9 2,1
Bezirk 31,7 9,5




Personal - Einsparungen ab 2026

Dreisamtal-Hochschwarzwald

Langfristig sollen in den Bereichen
Kirchzarten-Stegen-Hinterzarten und
Neustadt-Lenzkirch-Schluchsee-Loffingen je
zwei volle Pfarrstellen verortet werden. Die
Diakonenstelle ist dem gesamten
Kooperationsraum zugeordnet.

Erste Einsparung 2026 in Kirchzarten-Stegen-
Hinterzarten. Die gemeinsame
Verantwortung aller Hauptamtlichen fur den
gesamten Kooperationsraum beginnt 2024.

Kaiserstuhl
Vogtsburg und lhringen haben 2022 bereits die erste
Klrzung vollzogen. Vogtsburg hat auf seine Pfarrstelle
verzichtet. Im Gegenzug wurden 60% der lhringer
Diakonenstelle nach Vogtsburg verlagert.
Die anderen Gemeinden unterstutzen mit klar
definierten Auftragen in Vogtsburg und lhringen.
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Pers O n al — Einsparungen ab 2026

MGL-1
Erste Einsparung von 50% in
Ehrenkirchen

MGL-2

Einsparung in 2028 aufgrund der
Ruhestandszeiten um bis zu 50%
in Heitersheim/Sulzburg

MGL-3

2023: Die zweite Pfarrstelle in
Mullheim wird um 50% reduziert.
Die andere Halfte der Pfarrstelle
wird in eine Diakonenstelle
umgewandelt, die teilweise in
Mullheim und auch in Badenweiler
eingesetzt wird.

Die zweite Pfarrstelle in
Badenweiler (halbe Stelle) wird in
eine Diakonenstelle umgewandelt
und mit einem Stellenanteil aus
Mullheim zu einer vollen Stelle
aufgestockt.

MGL-4

Die Pfarrstelle in Feldberg-
Eggenertal wird um 50%
reduziert und in eine
Diakonenstelle umgewandelt.
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*Mit Zeit zum...

PA U S E *Abendessen

*Diskutieren

*Fragen notieren
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Aussprache
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*\Von April bis Juli: AnhOrungsphase 1
*\Vorstellung bel Bezirkssynode (=heute)
*|Information der KGR
*Gemeindeversammlungen,

Bezirkskonvent

Die nachsten Schritte *September: Erneute Beratung im BKR

*Oktober/November: Anhorungsphase 2
und Vorstellung in der Herbstsynode

°*Dezember: Entscheidung des BKR,
Mittellung an EOK vor Ende 2023

EVANGELISCHER ¥
KIRCHENBEZIRK % e

o5 | BREISGAU
* | HOCHSCHWARZWALD

‘‘‘‘‘‘



Transformation

*Weliterarbelit in den Kooperationsraumen zu den Themen:
*Rechtliche Form
°Inhaltliche Zusammenarbeit

*Dienstgruppen entstehen

*\Veranstaltungen des Bezirks zu den Themen:

*Trauer und Abschied im Strategieprozess (4. Mai)

*Sozialraum-Orientierung (23. Mal)
* Freiburger Weg" (21. September)
*Gemeinwohlbilanz, Kirche und Transformation (20. Sep. u. 27. Okt.)
*,rote” Gebaude (2024) .
*Rechtsformen (2024) vessson X
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?ok]bkehc Zeltplan Strategieprozess
< 4 zukunft

Landeskirche auf dem Weg ...

//
suchen' wir qnpussen? ‘ /
Ende 2023 kontinuierlich: \

2021 - 2023 kontinuierlich:
Planung im Bezirk o uberprufen

Mit allen Beteiligten offen Passt das Konzept
sprechen. Neue Wege noch? Was mussen

Strategiekonzept o Neue Perspektive
Der Bezirkskirchenrat Verdanderung hort nicht
beschlie3t das “Strategie- auf - Transformation
konzept Transformation & geht weiter.

Reduktion 2032"

2024 - 2032/36
Umsetzung

Schrittweise wird das
Konzept umgesetzt.
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